ADVOKATFIRMAET MALLING & HANSEN DAMM

05-13374

Generalforsamlingsprotokollat fra ordinzer generalforsamling den 18. maj 2020 i Kalaallit Airports Holding
A/S CVR12859724.

Til stede var:

Pa vegne Grgnlands Selvstyre:
Afdelingschef Lars Balslev
Fuldmaegtig Ann Blindkilde Storm

Pa vegne Kalaallit Airports Holding A/S:
Bestyrelsesformand Johannus Egholm Hansen
Adm. Dir. Peter Wistoft

Dir. Aviaja Karlshgj Knudsen

P& vegne Deloitte:
Statsautoriseret revisor Claus Bech

Som dirigent og referent:
Advokat Poul Knudsen, Advokatfirmaet Malling & Hansen Damm.

Dagsorden i henhold til vedteegterne pkt. 4.7

Beretning om selskabets virksomhed

Forelaeggelse af arsrapporten til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller dzekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen

Fastlaeggelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisor

@ oo o

Eventuelt

Bestyrelsen havde valgt advokat Poul Knudsen til dirigent.

Dirigenten bemaerkede, at stemmeretten blev udgvet af Afdelingschef Lars Balslev i henhold til skriftlig fuld-
magt fra eneaktionaeren Grgnlands Selvstyre. Fuldmagt er meddelt af Naalakkersuisut (Grgnlands Selvstyre,
regeringen), der udgver ejerbefgjelserne i henhold til aktierne pa vegne af Grgnlands Selvstyre.

Dirigenten bemaerkede, at ordinzer generalforsamlingen efter aftale med eneaktionzeren var fastsat til af-
holdelse den 18. maj 2020 kl. 11.30 (gr@nlandsk tid).
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Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt i overensstemmelse med selskabslov og ved-
taegter og at generalforsamlingen var lovlig og beslutningsdygtig i henhold til de pé dagsordenen optagne
punkter.

Ad. a Beretning om selskabets virksomhed

Bestyrelsesformand Jéhannus Egholm Hansen afgav beretning om aktiviteterne i Kalaallit Airports Holding
A/S. Beretningen vedhzftes naervaerende protokollat som bilag. Dirigenten henviste i gvrigt til ledelsesbe-

retningen i Arsrapport 2019.

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

Ad.b Forelzeggelse af arsrapporten til godkendelse

Arsrapport 2019 blev fremlagt. Dirigenten oplyste, at Arsrapport 2019 er godkendt af selskabets direktion
og bestyrelse. Dirigenten oplyste, at Arsrapport 2019 er pategnet af revisor uden forbehold.

Arets resultat blev et underskud pa kr. 28.324.038. Egenkapitalen udggr herefter kr. 1.280.633.484.

Generalforsamlingen godkendte Arsrapport 2019.

Ad.c Beslutning om anvendelse af overskud eller d==kning af tab i henhold til den godkendte arsrap-
port

Dirigenten oplyste, at der foreld forslag fra bestyrelsen om overfgrsel af arets resultat.

Generalforsamlingen godkendte forslag til resultatdisponering

Ad.d Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for bestyrelsen
Generalforsamlingen valgte fglgende medlemmer til bestyrelsen

Jéhannus Egholm Hansen som formand

Niels Thomsen, medlem

Finn Mgller Gaarsmand, medlem

Christian Berg, medlem

Bestyrelsen vaelger af sin midte en naestformand.
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Ad. e Fastlaggelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer
Generalforsamlingen fastsatte uaendrede honorar til bestyrelsen

Formand for bestyrelsen kr. 75.000

Naestformand kr. 30.000

Bestyrelsesmedlem kr. 20.000

Ad. f Valg af revisor

Som revisor genvalgtes Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Postboks 20, Imaneq 33, 3900
Nuuk.

Ad. g Eventuelt

Der var ikke yderligere til behandling.

Generalforsamlingen bemyndigede advokat Poul Knudsen til i forngdent omfang at anmelde det vedtagne

hos Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne andringer og tilfgjelser i det vedtagne og i vedtzegterne,
som Erhvervsstyrelsen méatte kraeve for registrering.

/rkan 18. maj 2020 Foul Knudsen

‘\ I

Advokat Poul Knudsen, Dirigent
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED

Vasentlige begivenheder:
* Februar 2019: Fratraaden af direktgr Steffen Ulrich Lynge

» Marts 2019: Indgielse af Investeringsaftale og Ejeraftale med den danske stat om Kalaallit Airports
International A/S

*  Marts 2019: Udbud af anlzegsarbejder for lufthavnene i Nuuk og llulissat
* Maj 2019: Tiltraeden af direktgr Aviaaja Karlshgj Knudsen

» Maj 2019: Etablering af holdingselskabsstruktur som led i implementeringen af aftale med den danske
stat om medfinansiering af lufthavnsprojekterne i Nuuk og llulissat

+ Juni 2019: Modtagelse og evaluering af tilbud pa anlagsarbejder for lufthavnene i Nuuk og Ilulissat

= Juli 2019: Forhandling af kontrakt med Munck Gruppen A/S om anlzegsarbejder for lufthavnene i Nuuk
og llulissat

« August 2019: Indgdelse af kontrakt med Munck Gruppen A/S om anlaegsarbejder for lufthavnene i
Nuuk og llulissat

« August 2019: Fratreeden af direktgr Johannes Ehmanns /
= September 2019: Indgéelse af renteaftale med Den Nordiske Investeringsbank om ¥
20-arig fast rente pa 0,506%

« November 2019: Indg3else af renteswap vedr. statsligt genudlan med en 30-arig

fast rente pa 0,73% KALAALL]T

« December 2019: Beslutning om at zendre udbudsform for lufthavnsbygninger fra AIRPORTS /
hovedentreprise til totalentreprise. Forventet udbud i maj 2020. #M, % il

TILHBRER KALAALLIT AIRPORTS HOLDING A/S. Ma ikke kopieres eller gengives uden Kalaallit Airport Holding A/S tilladelse



BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

Ejer og finansieringsstruktur efter investeringsaftale med den danske stat
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

* Selskabets resultat er et underskud pa kr. 28,3 mio, som overvejende hidrgrer
fra underskud i datterselskaberne Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit
Airports Domestic A/S, fordelt saledes.

» Underskud i Kalaallit Airports International A/S pa kr. 11,2 mio

* Underskud i Kalaallit Airports Domestic A/S pa kr. 14,0, hvoraf kr. 11,8 mio udggr
nedskrivning af veerdien af projektrettigheder som fglge af etableringen af
holdingstrukturen i maj 2019. Da selskabet p.t. forventes at vaere underskudsgivende
fra idriftsaettelsen af lufthavnen i Qaqortoq, udgiftsfgres alle anlaegsinvesteringer
over driften, fremfor at blive aktiveret over balancen.

» Egenkapitalen er pa kr. 1.281 mio, efter at der i 2019 blev gennemfgrt en
kapitalforhgjelse med kr. 1.128 mio.
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

« Arets samlede direkte anlagsinvesteringer i lufthavnsprojekterne udger i alt kr. 404
mio, der specificeres i fglgende hovedposter:

* Rettigheder over nuvaerende landingshaner i Nuuk og llulissat 38,0 mio. kr.
» Tvaergdende investeringer kr. 65,1 mio (INT) plus 1,5 mio (DOM)

* Landingsbaneprojekt i Nuuk 251,0 mio. kr.

» Llandingsbaneprojekt i llulissat 20,6 mio. kr.

* Landingsbaneprojekt i Qagortoq 7,0 mio. kr.

* Lufthavnsbygninger i Nuuk, inkl. radgivere 9,7 mio. kr.

« Lufthavnsbygninger i llulissat, inkl. radgivere 7,0 mio. kr.

* Lufthavnsbygninger i Qaqortogq, inkl. radgivere 3,0 mio. kr.

* (vrige materielle anlaegsaktiver 0,6 mio. kr.

 Direkte anlagsinvesteringer i 2020 forventes at udggre i alt kr. 814
» Tvaergdende investeringer kr. 10,0 mio (INT) plus 3,0 mio (DOM)
¢ Landingsbaneprojekt i Nuuk 315,0 mio. kr.
* Landingsbaneprojekt i llulissat 325 mio. kr. /
» landingsbaneprojekt i Qagortoq 103,0 mio. kr.
» Lufthavnsbygninger i Nuuk, inkl. rddgivere 30 mio. kr.
« Lufthavnsbygninger i llulissat, inkl. rddgivere 12 mio. kr.

+ Lufthavnsbygninger i Qagortog, inkl. radgivere 8,0 mio. kr. KALAALLIT)
* @vrige materielle anleegsaktiver 8 mio. kr. AIRPORTS ;
#:‘MJM? 3
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

Tidsplan:

* Entreprengren er bagud med ca. 3 —4 maneder i forhold til tidsplanen for
anlaegsarbejderne i Nuuk.

* Entreprengren er ligeledes bagud i forhold til tidsplanen med opstart af
anlzeegsarbejderne i llulissat.

« Afhaengig af varigheden pa de indfgrte restriktioner omkring Covid-19 kan det
planlagte opstartstidspunkt for anlaegsarbejderne for lufthavnen i Qagortoq
blive forsinket.

@konomi:

» Det vurderes sandsynligt, at en forsinkelse af anleegsarbejderne pa lufthavnene i
Nuuk og llulissat vil kunne medfgre en forggelse af anlaagsomkostningerne, dels
som fglge af den laengere byggeperiode og dels som fglge af eventuelle
meromkostninger, som bygherren matte bzere risikoen for. /

« Der forventes ikke meromkostninger som fglge af en eventuel
udskydelse af opstart af anlaegsarbejderne pa lufthavnen i

Qagortoq, dog afhaengig af udskydelsens varighed
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

Ledelse og organisation

Bestyrelsen i Kalaallit Airports Holding A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S blev i 2019
reduceret fra 6 til 4 personer.

+  Peter Christiansen, udtradt 7. maj 2019
*  Louise Hasle, udtradt 7. maj 2019

« /Andring af bestyrelsen i Kalaallit Airports International A/S.
= Peter Christiansen, udtradt 7. maj 2019
= Louise Hasle, udtradt 7. maj 2019
*  Merete Eldrup, tiltradt 7. maj 2019
*  Marlene Hgj Haugaard, tiltradt 7. maj 2019

» Direktionen sndret
*  Adm. direktgr Steffen Ulrich Lynge, fratradt 4. februar 2019
«  Adm. direktgr Peter Wistoft, tiltradt 4. februar 2019
»  Projektdirektgr Johannes M. Ehmanns, tiltradt 1. juni 2019, fratradt 18. august 2019
«  Viceprojektdirektgr Aviaaja Karlshgj Knudsen, tiltradt 7. maj 2019, med virkning fra 1. maj

» Projektorganisationen udvidet med yderligere fagkompetencer siden
anlaegsstart i oktober 2019
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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED (forts.)

Forventninger til 2020

» Selskabets aktivitet i 2020 forventes at blive praeget af
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Udbud og valg af totalentreprengr for lufthavnsbygningerne i alle tre lufthavne

Udbud og valg af leverandgr af teknisk udstyr og rullende materiel til alle tre
lufthavne

Fortsatte anlaegsarbejder i Nuuk
Opstart af anlaegsarbejder i llulissat
Opstart af anlagsarbejder i Qagortoq

Fortsatte undersggelser af muligheden for sammenlaegning af Mittarfegarfiit og
Kalaallit Airports Domestic A/S

Opstart af tilretteleeggelse af ibrugtagning og drift af lufthavnene
Viderefgrelse af forberedelse af lufthavnenes kommercielle aktiviteter, herunder

ruteudvikling, tax free, m.v. //
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