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Ejeraftale

Vedrgrende Kalaallit Airports International A/S
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Denne ejeraftale (“Ejeraftalen”) er indgaet den 6. marts 2019 mellem

1) Kalaallit Airports Holding A/S, CVR-nr. 12859724, Imaneq 33, 5. sal, 3900 Nuuk (“KAIR”);
0g
(@) Den Danske Stat (”Staten”).

(KAIR og Staten er i det falgende individuelt refereret til som en “Part” og samlet “Parterne”)

vedrgrende Parternes aktiebesiddelser i Kalaallit Airports International A/S, CVR-nummer 40419953 (i
det falgende kaldet **Selskabet').

1. DEFINITIONER

1.1 »Ansvarligt Lan” betyder det ansvarlige 1an pA MDKK 94,3 ydet fra Selvstyret til Selskabet
i forbindelse med stiftelse og kapitalisering af Selskabet.

1.2 ”Bestemmende Indflydelse” betyder (direkte eller indirekte) (i) ejerskab af mere end 50 % af
kapitalen eller stemmerne i en juridisk enhed, (ii) retten til at udpege eller afsztte et flertal af
medlemmerne i en juridisk enheds centrale ledelsesorgan og/eller (iii) ret til pa anden vis (her-
under, men ikke begranset til, ved fuldmagt eller aftale) at udgve en udslagsgivende indfly-
delse pa en juridisk persons gkonomiske eller forretningsmaessige forhold.

1.3 ”Bydende Tredjemand” har betydningen anfert i punkt 13.2.2.

1.4 ”Deadlock” har betydningen anfgrt i punkt 18.1.

1.5 ”Finansieringen” betyder Statens indskud af egenkapital og anden form for finansiering (her-
under sikkerhedsstillelse for dele af Selskabets gaeld) i Selskabet, som beskrevet i Investerings-
aftalen.

1.6 ”Investeringsaftalen” betyder Rammeaftale om investering af 6. marts 2019 vedr. Selskabet

indgaet mellem Staten og KAIR.

1.7 ”Koncernforbundet Selskab” betyder i forhold til en Part et selskab, (i) over hvilket Parten
har Kontrol, eller (ii) som er underlagt Kontrol fra den samme (fysiske eller juridiske) person
som den pagaldende Part.

1.8 ”Kontrol” foreligger, hvor fglgende betingelser er opfyldt: (direkte eller indirekte) (i) ejerskab

af mere end 50 % af kapitalen og stemmerne i en juridisk enhed og (ii) retten til at udpege og
afseette et flertal af medlemmerne i en juridisk enheds centrale ledelsesorgan og (iii) at ingen
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tredjemand har ret til pa anden vis (herunder, men ikke begreanset til, ved fuldmagt eller aftale)
at udgve en udslagsgivende indflydelse pa den juridiske enheds gkonomiske eller forretnings-
maessige forhold.

“Lufthavnene” har betydningen anfert i punkt 2.2.

”Mellemselskaber” har betydningen anfgrt i punkt 16.1.

”Misligholdelsespabud” har betydningen anfart i punkt 17.1.

”Neerstaende” har samme betydning som i henhold til § 2 i konkursloven, som den galder i
Grgnland jf. kongelig anordning A 983 af 16. december 1997, med efterfolgende a&endringer.

»Offentlig Enhed” betyder en offentlig myndighed, et statsligt eller Selvstyreejet aktieselskab,
en selvstendig offentlig virksomhed, en stats- eller Selvstyrefinansieret selvejende institution
eller enhver anden juridisk person, enhed eller institution, hvori henholdsvis Staten eller Selv-
styret har Kontrol.

”Politiske Aftale” betyder den politiske aftale vedrgrende finansiering af Lufthavnene indgaet
mellem Danmarks regering og Naalakkersuisut den 10. september 2018.

”Selvstyret” betyder Grgnlands Selvstyre.

”Selvstyrets Finansiering”, betyder Selvstyrets indskud af egenkapital pA MDKK 1.400 i Sel-
skabet og ydelse af Ansvarligt Lan.

”Seelgende Part” har betydningen anfart i punkt 13.2.2

INDLEDNING OG BAGGRUND

Inatsisartut traf i efteraret 2015 en principbeslutning om anleeg af en reekke lufthavne i Gran-
land med henblik pa at forbedre og modernisere infrastrukturen og styrke erhvervsudviklingen
i Grgnland. Naalakkersuisut stiftede i 2016 KAIR til at sta for anleg og drift af tre nye luft-
havne i henholdsvis Nuuk, lHulissat og Qaqortog. KAIR er 100 % ejet af Selvstyret.
Danmarks regering og Naalakkersuisut indgik d. 10. september 2018 den Politiske Aftale om
et dansk engagement i lufthavnsprojekterne i Nuuk og i llulissat samt om styrket erhvervssam-

arbejde mellem Grgnland og Danmark.

Baggrunden for den Politiske Aftale er, at den danske regering sammen med Naalakkersuisut
grundleeggende gnsker at samarbejde om opgaver, som kan have stor betydning for Grgnlands
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udvikling. Endvidere er aftalen et udtryk for, at Staten gnsker at bidrage til rigsfeellesskabet
samt til en modernisering og en forbedring af kritisk infrastruktur i Grgnland.

| overensstemmelse med den Politiske Aftale medvirker Staten til finansieringen af lufthavnene
i Nuuk og llulissat (’Lufthavnene”).

Selskabet skal varetage anlag, finansiering og drift af disse. Denne Ejeraftale er indgaet som
led i, og som betingelse for, Statens tilvejebringelse af Finansieringen til Selskabet. Anlag,
finansiering og drift af lufthavnen i Qaqortoq indgar ikke (direkte eller indirekte) i Selskabets
virksomhed.

Selvstyret tiltreeder som ejer af 100 % af aktierne i KAIR Ejeraftalen og forpligter sig til, at
udgve sine (direkte og indirekte) befajelser og iagttage sine (direkte og indirekte) forpligtelser
i relation til Selskabet i overensstemmelse med Ejeraftalens bestemmelser.

Staten forpligter sig til at udave sine (direkte og indirekte) befgjelser og iagttage sine (direkte
og indirekte) forpligtelser i relation til Selskabet i overensstemmelse med Ejeraftalens bestem-
melser.

EJERAFTALENS ANVENDELSESOMRADE

Ejeraftalen er den overordnede regulering af Parternes indbyrdes forhold som aktionarer i Sel-
skabet. Ejeraftalen har i forholdet mellem Parterne forrang for Selskabets vedteaegter.

Ejeraftalen omfatter og regulerer ejerskabet af samtlige de aktier (og aktieinstrumenter) i Sel-
skabet, som Parterne matte eje fra tid til anden, herunder ogsa yderligere aktier, som en Part
har erhvervet efter indgaelsen af denne Ejeraftale ved tegning, aktieovergang eller ved tildeling
af fondsaktier.

Safremt der senere matte etableres direkte og indirekte datterselskaber ejet af Selskabet, skal
Ejeraftalens principper ogsa finde anvendelse i Parternes forvaltning af sadanne datterselskaber
med eventuelle ngdvendige tilpasninger.

UD@VELSE AF EJERSKABET
Parterne er enige om, at ejerskabet af Selskabet skal udgves under iagttagelse af et armsleeng-
deprincip. Ejerskabet af Selskabet skal veere aktivt, men samtidig udeves under hensyntagen

til, at formalet med Selvstyrets Finansiering og Finansieringen fra Statens side er at finansiere
anleg og drift af Lufthavnene.
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Parterne er saledes indstillede pa i videst muligt omfang som udgangspunkt alene at udgve
deres ejerskab pa generalforsamlingen og gennem udpegelse af medlemmer til Selskabets be-
styrelse og at respektere Selskabets ledelses beslutningskompetence i forhold til udvikling og
drift af Selskabets aktiviteter.

Parterne skal udgve deres rettigheder og forpligtelser som aktionaerer i Selskabet i overens-
stemmelse med Ejeraftalen. Parterne skal endvidere anvende deres indflydelse i Selskabet til
at sikre, at bestemmelserne i Ejeraftalen ogsa efterleves fra Selskabets side, herunder ved ori-
entering om Ejeraftalen til de af Parterne udpegede bestyrelsesmedlemmer.

Selskabets bestyrelse skal gares bekendt med denne Ejeraftale og eventuelle senere a&ndringer
heri.

SELSKABSKAPITAL

Selskabets aktiekapital udggr umiddelbart efter Statens investering i Selskabet i henhold til
Investeringsaftalen DKK 7.500.000 fordelt pa aktier af DKK 1, fordelt mellem Parterne som
falger:

Aktionger Ejerandel Nominel Aktiebesiddelse
KAIR 66,67 % Nominelt DKK 5.000.000
Staten 33,33 % Nominelt DKK 2.500.000
I alt 100 % Nominelt DKK 7.500.000

Parterne er enige om, at Finansieringen og Selvstyrets Finansiering, ikke (hverken direkte eller
indirekte) ma anvendes til anleaeg, finansiering eller drift af andre projekter end Lufthavnene.

Investeringsaftalen fastleegger de estimerede frister for Parternes nermere aftalte bidrag med
deres respektive del af hhv. Selvstyrets Finansiering og Finansieringen, saledes at Selskabet
fortsat ejes i forholdet som angivet i punkt 5.1.

Parterne er, bortset fra hvad der fremgar af Investeringsaftalen, ikke forpligtet til at foretage

yderligere kapitalindskud i Selskabet eller til at kautionere for eller pa anden made sikre opfyl-
delsen af Selskabets forpligtelser.
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BESTYRELSE
Bestyrelsens sammensztning

Selskabets bestyrelse bestar af 5 - 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer samt eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer. Bestyrelsen skal ved Selskabets stiftelse besta af 6 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer, som valges pa Selskabets ordinere generalforsamling for ét ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted, og Parterne er enige om, at der sa vidt muligt skal tilstrebes
kontinuitet i bestyrelsens arbejde.

KAIR indstiller 4 bestyrelsesmedlemmer og Staten indstiller 2 bestyrelsesmedlemmer til valg
pa generalforsamlingen. Hvis ejerforholdene i Selskabet &ndrer sig eller antallet af generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer andres, indstiller Parterne i mangel af anden aftale hver
et antal medlemmer til Selskabets bestyrelse svarende til Partens proportionale ejerandel i Sel-
skabet afrundet til neermeste hele tal.

En Part kan til enhver tid kraeve, at et bestyrelsesmedlem indstillet af den pagaldende Part
udskiftes med et andet bestyrelsesmedlem indstillet af denne, hvilket sker ved beslutning pa en
generalforsamling.

Parternes hensigt er, at der udpeges en bestyrelse, som samlet set besidder de ngdvendige kom-
petencer til effektivt at lede Selskabet og dets aktiviteter, og til at der skabes en passende kon-
tinuitet i bestyrelsen.

Bestyrelsens formand veelges af generalforsamlingen blandt de medlemmer, der udpeges af
KAIR, efter forudgaende samtykke fra Staten.

Parterne har til hensigt at orientere hinanden, forud for den planlagte dato for en generalfor-
samling, hvor der skal ske valg til bestyrelsen, om hvilke personer, de indstiller til Selskabets
bestyrelse. Det har til formal at understgtte Parternes hensigt som beskrevet i punkt 6.1.4. Par-
terne forpligter sig til at stemme for de af den anden Part indstillede personer.

| tilfelde af, at et valgt bestyrelsesmedlem afgiver stemme for veesentlige beslutninger, som
ikke er i overensstemmelse med denne Ejeraftale, eller gentagne gange udebliver fra bestyrel-
sesmgder uden lovligt forfald, pahviler det efter pakrav fra den anden Part den udpegende Part
at medvirke til en udskiftning af det pageldende bestyrelsesmedlem.
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Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar (i) mere end halvdelen af medlemmerne og (ii) bestyrel-
sesmedlemmer indstillet af begge Parter er til stede eller lovligt repraesenteret. Safremt besty-
relsen ikke er beslutningsdygtig, som fglge af at punkt (ii) ikke er opfyldt, er formanden for
bestyrelsen berettiget til at indkalde til et nyt bestyrelsesmgde med mindst 5 dages varsel. Ind-
kaldelse skal ske pr. e-mail til alle medlemmer af bestyrelsen med angivelse af dagsordenen
for madet, og bestyrelsesmedlemmerne skal gives mulighed for at deltage pr. telefon. Hvis
punkt (i) er opfyldt, er bestyrelsen beslutningsdygtig i henhold til dagsordenen pa dette nye
bestyrelsesmade, selvom punkt (ii) ikke er opfyldt pa det pageeldende mgde.

Beslutninger om Selskabets virksomhed treeffes i Selskabets bestyrelse med simpelt flertal.

Uanset ovenstaende kraever fglgende dog enstemmighed blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer:

1. Veasentlige @ndringer i karakteren af Selskabets forretningsmaessige aktiviteter eller
oprettelse af datterselskaber, hvori der indskydes veasentlige dele af Selskabets aktiver.

2. Frasalg af (i) samtlige eller vaesentlige dele af Selskabets aktiver, (ii) veesentlige aktiver
ejet af direkte eller indirekte datterselskaber, (iii) kapitalandele i direkte eller indirekte
datterselskaber samt beslutning om udstedelse af nye kapitalandele eller andre instru-
menter, der giver eller kan give ret til at erhverve kapitalandele i direkte eller indirekte
datterselskaber.

3. Beslutninger om finansielle forhold eller dispositioner, som er af vaesentlig betydning
for Parternes beskyttelse af deres investering.

4. Ophgr med Selskabets virksomhed.
Bestyrelsesmedlemmer honoreres med et for arbejdet seedvanligt vederlag fastsat af Parterne
pa generalforsamlingen, og falger Selvstyrets retningslinjer for vederlag i Selvstyreejede virk-
somheder.

GENERALFORSAMLING

Alle beslutninger pa generalforsamlinger treeffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre lov-
givningen eller vedtaegterne kraever anden majoritet.
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Parterne er i gvrigt enige om, at fglgende beslutninger af sa&rlig veesentlig betydning og hvis
endelige vedtagelse henhgrer under generalforsamlingens kompetence, alene kan vedtages af
generalforsamlingen i enstemmighed:

1. Kapitalforhgjelser, som ikke er omfattet af Investeringsaftalen.
2. Samtykke til overdragelse af aktier, jf. punkt 13.1.

3. Vedtaegtsendringer, der ikke udelukkende skyldes endringer i selskabsloven, jf. dog
punkt 7.2 1.

4. Selskabsretlige omstruktureringer, hvor beslutningen ved lov er tillagt generalforsamlin-
gen.

5. Oplgsning af Selskabet.
VEDTAGTER

Hver Part er berettiget til at kreeve relevante dele af Ejeraftalens bestemmelser optaget i Sel-
skabets vedtegter.

REVISION OG ARSRAPPORT

Selskabets revisor indstilles til valg pa generalforsamlingen af KAIR efter forudgaende sam-
tykke fra Staten. Staten forpligter sig til at stemme for den af KAIR indstillede revisor, forudsat
at betingelserne for udpegning i henhold til vedtaegterne er opfyldt.

UDBYTTE

Parterne er enige om, at Selskabet under hensyntagen til Selskabets primaere formal, som er at
tilvejebringe og drive en effektiv infrastruktur i Grgnland til gavn for det grenlandske samfund,
skal drives pa et forretningsmeessigt grundlag og med henblik pa en langsigtet overskudsgi-
vende drift. Parterne er enige om, at der ikke skal anleegges en aggressiv udbyttepolitik, og at
beslutning om disponering af eventuel fri likviditet og eventuel udlodning af udbytte skal treef-
fes med udgangspunkt i ovennavnte, dog under hensyntagen til udviklingen af Selskabets for-
retning og en sund finansiel konsolidering. Parterne er i den forbindelse bekendt med, at Sel-
skabets regnskabsmaessige resultater i de indledende driftsar vil veere veaesentligt pavirket af
afskrivninger pa investeringer i anleeg af Lufthavnene.
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INFORMATION

Selskabets bestyrelse skal senest 30 dage efter udgangen af hvert kvartal underrette Parterne
om vasentlige udviklinger i Selskabets forhold, herunder i relation til dets finansielle stilling,
status pa anlaegsprojekter, budgetter og drift.

Bestyrelsen skal endvidere Igbende udarbejde og tilsende Parterne kvartalsvise perioderegn-
skaber for Selskabets drift. Perioderegnskaberne skal vere Parterne i haende senest 30 dage
efter udlgb af det kvartal, som de vedrarer.

AFTALER MED SELSKABET

Aftaler og andre forretningsmassige forhold mellem Selskabet og dets aktionerer, bestyrel-
sesmedlemmer, direktion og/eller disses Neerstaende kan alene indgas med forudgaende en-
stemmigt samtykke fra de generalforsamlingsvalgte medlemmer af Selskabets bestyrelse. Sa-
danne aftaler skal veere skriftlige og indgas og forvaltes pa seedvanlige markedskonforme arms-
leengdevilkar.

Midler tilfart en Part eller dennes Neerstdende uden samtykke fra Selskabets bestyrelse skal
straks tilbagefares, og pagaeldende Part eller dennes Naerstaende skal sikre, at Selskabet stilles,
som om forholdet ikke havde fundet sted.

OVERDRAGELSE AF AKTIER

Samtykke

Enhver overdragelse af aktier i Selskabet kraever generalforsamlingens forudgaende samtykke.
Parterne er alene berettiget og forpligtet til at stemme for et sddant samtykke til overdragelse
af aktier i Selskabet, nar overdragelsen sker i overensstemmelse med bestemmelserne om ak-
tieovergang i denne Ejeraftale punkt 13.

Bestyrelsen skal ved modtagelse af anmodning om samtykke til aktieovergang indkalde Par-
terne til en ekstraordinaer generalforsamling med henblik pa afstemning om afgivelse af sam-
tykke tids nok til, at tidsfristen for afgivelse eller afvisning af samtykke i henhold til vedtaeg-
terne kan overholdes.

Forkgbsret

Parterne har hver iser forkgbsret til den anden Parts aktier i Selskabet efter bestemmelserne i
dette punkt 13.2.

Side 9/15



13.2.2

13.2.3

13.2.4

13.2.5

13.2.6

13.2.7

|
UNDERSKRIFTVERSION

Safremt en Part modtager et bona fide tilbud pa keb af hele (men ikke dele, jf. punkt 13.4.3)
sin aktiepost i Selskabet fra en tredjemand (den ”Bydende Tredjemand”) der, savel i gkono-
misk som i alle andre henseender, er reelt uafhaengig af den Part, til hvem tilbuddet er givet,
og den pagaldende Part (den ”Szlgende Part”) gnsker at acceptere et sadant tilbud, skal den
selgende Part tilbyde den anden Part at kebe aktieposten pa samme vilkar som tilbudt af den
Bydende Tredjemand.

Tilbud om udevelse af forkagbsret skal sendes skriftligt af den Sezelgende Part vedlagt kopi af
tilbuddet fra den Bydende Tredjemand, hvoraf alle relevante oplysninger om kabstilbuddet
skal fremga, herunder, men ikke begranset til, den Bydende Tredjemands identitet, prisen for
de tilbudte aktier og betalingsvilkar.

Safremt den anden Part gnsker at gare sin forkabsret geeldende, skal dette ske skriftligt til den
Seelgende Part indenfor 90 dage efter, at tilbuddet om at gare forkgbsretten geeldende er mod-
taget af den anden Part. Vederlaget for den udbudte aktiepost skal berigtiges i overensstem-
melse med de af den Bydende Tredjemand tilbudte vilkar (dog saledes, at den kagbende Part
altid skal veere berettiget til at omregne en del af kabesummen for de udbudte aktier, som skal
erleegges i andet end kontanter, til kontantbetaling pa baggrund af veerdien af den ikke-kontante
del af kabesummen pr. datoen for overdragelsen af aktierne).

Safremt den anden Part ikke udnytter sin forkgbsret til de udbudte aktier, er den Szlgende Part
berettiget til inden udlgbet af 6 maneder fra udlgbet af acceptfristen i punkt 13.2.4 at gennem-
fare et salg af sin aktiepost til den Bydende Tredjemand, og da alene pa vilkar, som ikke er
mere favorable for den Bydende Tredjemand end de vilkar, som den anden Part var blevet
tilbudt at overtage aktierne pa.

Den anden Part skal loyalt medvirke til, at den Szelgende Part som led i en saedvanlig due
diligence undersggelse kan meddele den Bydende Tredjemand de for en overdragelse ngdven-
dige oplysninger om indholdet af nervaerende Ejeraftale og sadanne oplysninger om Selskabet
i gvrigt, som en potentiel kgber med rimelighed ma kunne forvente at modtage, dog under
forudsaetning af, at (i) den Bydende Tredjemand forinden har underskrevet en seedvanlig for-
trolighedsaftale, der giver Parterne og Selskabet tilstraekkelig beskyttelse, (ii) at meddelelse af
oplysninger til den Bydende Tredjemand kontrolleres og koordineres af Selskabets bestyrelse,
og (iii) at indsamling og meddelelse af oplysninger ikke paleegger Parterne eller Selskabet uri-
melige administrative byrder. Den Szlgende Part skal afholde omkostningerne forbundet med
en sadan due diligence.

Er den udbudte aktiepost ikke overdraget til den Bydende Tredjemand inden for den i punkt

13.2.5 navnte frist pa 6 maneder, indtreeder den anden Parts forkabsret i henhold til foransta-
ende bestemmelser pa ny.
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Parternes heri indeholdte forkebsret geelder med de ngdvendige @ndringer ogsa i tilfelde af
den anden Parts konkurs eller anden tvangsrealisation af aktier i Selskabet.

Medsalgsret

Safremt tredjemand ved overtagelse af aktier fra en Part vil opna Bestemmende Indflydelse i
Selskabet, er den selgende Part forpligtet til at ggre aktieovergangen betinget af, at den kg-
bende tredjemand samtidig tilbyder at overtage den anden Parts samlede aktiebesiddelser i Sel-
skabet.

Acceptfristen for den anden Part ma ikke fastsattes til under 30 dage fra Partens modtagelse
af tilbuddet.

Safremt den anden Part udnytter sin medsalgsret, skal overdragelsen ske til den pris og pa de
gvrige vilkar, der er geldende for den aktieerhvervelse, hvorved tredjemand opnar Bestem-
mende Indflydelse.

Koncerninterne transaktioner

De i punkt 13.1 - 13.3 indeholdte bestemmelser finder ikke anvendelse ved (i) en Parts over-
dragelse af sine aktier til et med den overdragende Part Koncernforbundet Selskab eller (ii)
overdragelse af en Parts aktier i Selskabet til en til den overdragende Part relateret Offentlig
Enhed, forudsat at det Koncernforbundne Selskab eller den Offentlige Enhed pa tidspunktet
for overdragelsen tiltreeder denne Ejeraftale som part.

Uanset overdragelsen til et Koncernforbundet Selskab eller en Offentlige Enhed indestar den
overdragende Part som selvskyldner for det erhvervende Koncernforbundne Selskabs eller den
Offentlige Enheds forpligtelser i henhold til Ejeraftalen uden begreensning i tid.

Safremt erhververen senere ophgrer med at veere et Koncernforbundet Selskab eller Offentlig
Enhed til den overdragende Part, skal aktieposten tilbagefares til den oprindelige Part (eller til
et med denne pa det pageldende tidspunkt Koncernforbundet Selskab eller Offentlig Enhed)
med virkning fra tidspunktet for forbindelsens ophar.
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Kgbstilbud fra Selvstyret

Séafremt Selvstyret afgiver et bona fide tilbud pa erhvervelse af Statens samlede aktiepost i
Selskabet, er Staten indstillet pa at indga i forhandlinger mellem Staten og Selvstyret herom.

Kun samlet overdragelse

Safremt en Part i gvrigt er berettiget til at overdrage sine aktier i Selskabet i henhold til Ejeraf-
talen, kan en sadan ret til overdragelse alene udnyttes i relation til en samlet overdragelse af
den pageldende Parts aktier i Selskabet. Parterne skal ikke veere berettiget til alene at overdrage
dele af deres aktiebeholdning i Selskabet til hverken tredjemand, Koncernforbundne Selskaber
eller en Offentlig Enhed.

Nye aktionarer

Eventuelt nye aktionarer er forpligtede til at tiltreede denne Ejeraftale, og Parterne er forplig-
tede til at gare enhver overdragelse af aktier i Selskabet betinget af, at dette sker.

TEGNING AF NYE AKTIER

| tilfeelde af en kapitaludvidelse i Selskabet tilkommer der Parterne en fortegningsret til at tegne
nye aktier i Selskabet pro rata til deres aktiebesiddelse i Selskabet pa tidspunktet for general-
forsamlingens beslutning om at gennemfgre kapitalforhgjelsen, idet kapitalforhgjelser der fal-
ger af Investeringsaftalen dog fglger bestemmelserne i denne.

FORBUD MOD PANTSATNING OG OVERDRAGELSE AF STEMMERETTIGHE-
DER

Parterne ma ikke uden samtykke fra den anden Part pantsatte eller pa anden made behafte
deres aktier i Selskabet, og aktierne ma ikke geres til genstand for udleg.

Parterne ma endvidere ikke isoleret overdrage de forvaltningsmeessige befgjelser, der knytter
sig til aktierne i Selskabet, til tredjemand.

FASTHOLDELSE AF KONTROL
Selvstyret og Staten skal hver iser opretholde Kontrol i alle til enhver tid veerende mellemsel-
skaber i ejerkaeden mellem dem selv og Selskabet, herunder for sa vidt angar Selvstyret (pa

tidspunktet for Ejeraftalens ikrafttreeden) KAIR (sadanne selskaber benavnt ”Mellemselska-
ber”).
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Selvstyret og Staten ma ikke pantsztte ejerandele i deres respektive Mellemselskaber til tred-
jemand pa en made, hvor dette, safremt panthaver tradte til pantet, ville medfare, at den pant-
settende Part ikke leengere ville have Kontrol over et eller flere Mellemselskaber.

MISLIGHOLDELSE

Safremt en af Part gentagne gange veesentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til Ejer-
aftalen eller Selskabets vedtegter, og sddan gentagen vasentlig misligholdelse ikke er bragt til
ophar senest 30 dage efter, at pabud herom (”Misligholdelsespabud”) er afgivet af den ikke-
misligholdende Part, er den ikke-misligholdende Part berettiget til at kabe den misligholdende
Parts aktiepost helt eller delvist (uanset punkt 13.6.1).

Et Misligholdelsespabud skal for at veere gyldigt afgives skriftligt til den misligholdende Part
med kopi til Selskabets bestyrelsesformand og Partsrepreesentanterne, og safremt den mislig-
holdende Part matte veere KAIR ogsa til Formandens Departement i Selvstyret.

En vaesentlig misligholdelse kan alene anses som “gentagen”, hvis den tidligere ved skriftlig
meddelelse fra den ikke-misligholdende Part er gjort geeldende overfor den misligholdende
Part, (hvilket ikke er et Misligholdelsespabud i henhold til punkt 17.1) og denne Part oprethol-
der, eller pa ny i en tidsmassig neer sammenhang foretager, en vaesentlig misligholdelse.

Kgbesummen for den misligholdende Parts aktiepost skal vaere markedsverdien af denne pa
tidspunktet hvor den ikke-misligholdende Part afgiver gyldigt Misligholdelsespabud, og fast-
settes af en af Parterne uafhaengig investeringsbank med dokumenteret ekspertise i veerdian-
settelse af infrastrukturprojekter. Omkostningerne ved veerdiansettelsen skal afholdes af den
misligholdende Part.

Kgbesummen for den misligholdende Parts aktiepost erleegges kontant.

Den misligholdende Part er i tilleeg til ovenstaende forpligtet til at erstatte tab, som den ikke-
misligholdende Part og/eller Selskabet matte have lidt som faglge af misligholdelsen i overens-
stemmelse med Grgnlandsk rets almindelige regler. Den ikke-misligholdende Part er berettiget
til alene at kraeve tab erstattet uden samtidigt at fremsatte krav om overtagelse af den mislig-
holdende Parts aktier i Selskabet.

Ogsa tvister om hvorvidt der foreligger en vaesentlig misligholdelse af Ejeraftalen, kan ind-
bringes for voldgiftsretten i henhold til punkt 23.
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DIALOG OG ESKALERING

| tilfelde af uenighed mellem Parterne om forhold, som er omfattet af denne Ejeraftale (en
”Deadlock™), er Parterne forpligtet til at udvise en smidig, loyal og lgsningsorienteret tilgang
til den opstaede uenighed og til at indga i dialog med henblik pa at finde en konstruktiv lgsning
pa uenigheden, som er tilfredsstillende for begge Parter.

Hver af Parterne er berettiget til skriftligt at meddele den anden Part, at der efter den medde-
lende Parts opfattelse er opstaet en Deadlock og anmode om, at der indledes forhandlinger
mellem Parterne, som for KAIRs vedkommende i denne sammenhang ogsa kan inkludere
Selvstyret, med henblik pa at na frem til en lgsning pa uenigheden.

Parterne vil loyalt forsgge at na til enighed om Deadlock-forholdet inden for 30 dage fra afgi-
velsen af meddelelsen om Deadlock.

NOTERING | EJERBOGEN
Det skal i Selskabets ejerbog noteres, at aktierne er omfattet af en ejeraftale.
OMKOSTNINGER

Parterne berer egne udgifter til egne radgivere i forbindelse med forhandling om og indgaelse
af Ejeraftalen.

IKRAFTTRADEN OG OPHYR

Ejeraftalen treeder i kraft fra det tidspunkt, hvor Statens investering i Selskabet i henhold til
Investeringsaftalen gennemfgres.

Ejeraftalen er uopsigelig og bindende for Parterne, sa laenge disse ejer aktier i Selskabet.
ANDRINGER

/ndring af Ejeraftalen kreever enighed mellem Parterne og skal ske skriftligt.
LOVVALG OG VOLDGIFT

Ejeraftalen er underlagt Grgnlandsk ret.
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23.2 Enhver tvist mellem Parterne vedrgrende eller i relation til Ejeraftalen skal afgares ved voldgift
ved Voldgiftsinstituttet med anvendelse af de af Voldgiftsinstituttet udstedte Regler for be-
handling af voldgiftssager, som er i kraft pa tidspunktet for en Parts indgivelse af klageskrift
til VVoldgiftsinstituttet.

23.3 Voldgiftsretten nedsattes i Grgnland.

234 Parterne er forpligtet til at holde eksistensen af eventuelle voldgiftssager i henhold til dette
punkt 23 samt indholdet af eventuelle voldgiftskendelser fortroligt.

Ejeraftalen er underskrevet i 3 enslydende originale eksemplarer, hvoraf hver Part samt Grgnlands Selv-
styre modtager et.

Dato:

For Kalaallit Airports Holding A/S:

Jéhannus Egholm Hansen, Peter Angutinguaqg Wistoft,
Bestyrelsesformand Direktgr

For Den Danske Stat:

Lars Lokke Rasmussen, Peder Lundquist,
Statsminister Afdelingschef, Finansministeriet

Som 100 % ejer af Kalaallit Airports Holding A/S og politisk ansvarlig part tiltreedes
Ejeraftalen.

For Grgnlands Selvstyre:
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Kim Kielsen,
Formand for Naalakkersuisut

Side 16/15



