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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Kalaallit Airports Holding A/S
Imaneq 33, 5.

3900 Nuuk

CVR-nr.: 12859724

Stiftelsesdato: 01.07.2016

Hjemsted: Sermersooq

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
Telefonnummer: +299342140

E-mail: kair@kair.g|

Bestyrelse
Kjeld Zacho Jgrgensen, formand

Christian Berg, naestformand
Niels Saren Thomsen
Finn Mgller Gaarsmand

Direktion

Jens Rechnagel Lauridsen, adm. dir.

Aviaja Karlshgj Knudsen, direktar

Steen Smed Montgomery-Andersen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Imaneq 33, 6-7. etage

3900 Nuuk

Grgnland
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Kalaallit Airports Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 21.04.2021

Direktion
Steen Smed Montgomery-
Jens Rechnagel Lauridsen Aviaja Karlshej Knudsen Andersen
adm. dir. direkter direktar
Bestyrelse
Kjeld Zacho Jorgensen Christian Berg
formand naestformand

Niels Seren Thomsen Finn Meller Gaarsmand
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kalaallit Airports Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Airports Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 21.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech Anders Kreiner
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453 MNE-nr. mne26765
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er direkte eller via datterselskaber at anlaegge, eje og drive lufthavne i Nuuk, llulissat og
Qagortoq, og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernstruktur

Den 7. maj 2019 blev der foretaget en opdeling af det tidligere Kalaallit Airports A/S" aktivitet i to datterselskaber
Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S. Dette er bl.a. sket som falge af den politiske
aftale den 10. september 2018 mellem Naalakkersuisut og den danske regering.

Denne koncernstruktur er useendret i 2020

N\
Grgnlands

Selvstyre

VR
Kalaallit Airports
Holding A/S Danske Stat
N N~

66,7% / 33,3%

Kalaallit Airports
International A/S
N

100%

| N
Kalaallit Airports

Domestic A/S
A

Figur 1 koncernstruktur 31 december 2020

Kalaallit Airports International A/S skal pa kommercielle vilkar anlaegge, eje og drive lufthavnene i Nuuk og
llulissat, og Kalaallit Airports Domestic A/S skal anlaegge, eje og drive lufthavnen i Qaqortoq.

Grgnlands Selvstyre indskyder 2,1 mia. kr. i Kalaallit Airports Holding A/S. Belgbet indskydes i datterselskaberne
Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S som egenkapitalindskud. Kalaallit Airports
Holding A/S forventes at indskyde 1,4 mia. kr. i Kalaallit Airports International A/S og 0,7 mia. kr. i Kalaallit Airports
Domestic A/S.

Status for projekterne
Munck Gruppen A/S har i 2020 fortsat anleegsarbejdet i Nuuk og llulissat, medens der i december 2020 er
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indgdet en totalentreprisekontrakt med MT Hejgaard Grenland ApS om opfarelse af bygningerne i Nuuk. Det
forventes, at lufthavnsprojektet i Nuuk bliver faerdiggjort i 2023 medens llulissat forventes faerdiggjort i 2024.

Anlaegsarbejdet for Qaqgortoq lufthavn blev i foraret 2020 udbudt blandt de praekvalificerede, men de indlgbne
bud 13 ligget vaesentligt over anlaegsoverslaget. | samarbejde med Grenlands Selvstyre er det besluttet at lave et
genudbud af opgaven i starten af 2021. Samtidigt med genudbuddet af anlaegsarbejdet er bygningerne udbudt i
en totalentreprise. Hermed opnas der et samlet overblik over de forventede anlaegsomkostninger, der er
ngdvendigt for at etablere lufthavnen i Qagortoq med det nuvaerende design.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets driftsunderskud andrager 19 mio. kr.i 2020 mod 28 mio. kr. i 2019

Arets driftsunderskud kan primaert henfares til resultater fra datterselskaber, som udggr 16 mio. kr., samt andre
netto finansomkostninger pa 2 mio. kr.. Underskuddet er 7 mio. kr. stgrre end forventet, hvilket hovedsagelig
skyldes de negative resultater fra datterselskaber har vaeret sterre pga. stigende driftsaktivitet.

Egenkapitalen udger 1.263 mio.kr., og dermed reduceret med 17 mio. kr. fra 2019.
Anlaegsinvestering

Selskabets anlaegsinvesteringer blev i forbindelse med etableringen af holdingselskabsstrukturen i maj 2019
overdraget til de to datterselskaber. Der henvises til beskrivelsen af anlaegsinvesteringerne i

ledelsesberetningerne for datterselskaberne Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S.

Selskabet har kapitalandele i datterselskaberne, der er indregnet under finansielle anlaegsaktiver. Disse udger pr.
31.december 2020 685 mio. kr. Selskabet har i overensstemmelse med forretnings- og finansieringsplanerne i
Kalaallit Airports International A/S i ar indskudt 210 mio. kr. i kapitalindskud.

Finansiering

Efter at forretnings- og finansieringsplanerne for datterselskaberne er revideret i 2020, er anlaegssummerne pa
de tre lufthavne blevet korrigeret. Dette har medfarte et ekstra finansieringsbehov for Kalaallit Airports
International A/S pa 900 mio. kr. hvilket ved arsrapportens underskrift draftes med ejerne. Der forventes en
mulig lanoptagelse via yderligere genudlan via Nationalbanken eller pa det kommercielle lanemarked.

Den samlede finansieringsplan af lufthavnsprojekterne er herefter i hovedtraek saledes:

Mio. kr.
Egenkapital indskud fra Grgnlands Selvstyre 2.100
Egenkapital ondskud fra Den danske Stat 700
Statsligt genudlan via Nationalbanken 450
Lan fra Den Nordisk Investeringsbank 450
Estimeret manglende finansiering 900

Samlet finansiering 4.600
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Den endelige anlaegssum for Kalaallit Airports Domestic kendes endnu ikke, da der ved underskriften af
arsrapporten endnu ikke er taget stilling fra ejeren til de modtagne tilbud fra entreprengrerne pa anlaeggelsen af
banen og bygningerne i Qaqortoq. Der forventes farst en endelig afklaring heraf efter afholdelse af valg til
Inatsisartut i april 2021.

Der er tidligere indgdet fglgende laneaftaler i Kalaallit Airports International A/S:

«  Statsligt genudlan pa 450 mio. kr. med en Igbetid pa op til 30 ar. Da lanet er baseret pa statsobligationer med en

lebetid pa 10 ar eller kortere, vil lanet skulle refinansieres ved obligationernes udlgb. Der er derfor efterfalgende
indgdet en rentesikringsaftale (renteswap) til en fast rente pa 0,73% p.a. i 30 ar, hvilket skal sikre udsving pa
renten i fremtidige pengestremme. Renteswappen er indregnet med en negativ dagsvaerdi pa 73 mio. kr., der er
indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, andre tilgodehavender og egenkapitalen.

+  Laneaftale med NIB pa 450 mio. kr. med en lgbetid pa 20 ar og med en fast rente pa 0,506 % p.a. Der er
mulighed for tilbagebetaling af lanet for tid.

Kalaallit Airports Holding A/S har i aret modtaget 50 mio. kr. fra det Grgnlandske Selvstyre i forbindelse med
finansiering af lufthavnsprojekterne. Da den indskudte kapital fortsat overstiger selskabets finansieringsbehov i
2020 og 2021, har ledelsen besluttet at placere den overskydende likviditet i realkreditobligationer, for derved at
reducere virkningen af negative renteindtaegter af kontante indlan, som det nuvaerende marked tilbyder.

Projektredegorelse
Der henvises til projektredeggrelserne i ledelsesberetningerne for Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit
Airports Domestic A/S.

Forventet udvikling

Baneprojekterne i Nuuk og Ilulissat fortsaetter med Munck Gruppen som hovedentreprengr. Hovedparten af
anlaegsarbejderne i Nuuk forventes udfert frem til 2022/23, hvor den fgrste halvdel af den nye landingsbane
forventes taget i brug. Herefter vil en del af materiel og mandskab blive overfert til llulissat for gennemfgrelse af
anlaegsarbejderne der.

| december maned blev der indgéet totalentreprisekontrakt for bygningerne i Nuuk med MT Hgjgaard. Det
forventes at opferelsen af bygninger i Nuuk starter i sommeren 2021 og afleveres i 2023. Totalentreprisen for
bygningerne i llulissat forventes indgaet i foraret 2021 med opstart i 2022 og aflevering i 2024.

Anlaegsarbejderne for Kalaallit Airports Domestic A/S’ lufthavnsprojekt i Qaqortoq blev sendt i genudbud i

januar 2021 med licitation den 12. marts 2021. Parallel med genudbuddet blev totalentrepriseudbud af
bygningerne udsendt med licitation ligeledes den 12. marts 2021. Efter licitationen vil KAIR udarbejde en
evaluering, men egentlige kontraktforhandlinger forventes farst pabegyndt efterafholdelse af valg til Inatsisartut i
6. april 2021.

Selskabet/koncernen har i labet af 2020 tilfert yderligere ressourcer til projektorganisationen, og vil i den
kommende tid fortsat have behov for at fa tilfert personalemaessige ressourcer.

Regnskabsmaessigt forventes der i Kalaallit Airports Holding A/S et underskud i 2021 pa 224 mio. kr. (inkl.
resultatandele fra projekterne i Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S), idet alle
projektrelaterede omkostninger henferes direkte til de to datterselskaber. Af de 224 mio. kr. udger 207 mio. kr.
indregning af nedskrivninger pa de budgetterede anlaegsinvesteringer i Kalaallit Airports Domestics A/S.
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Redegorelse for virksomhedsledelse
Corporate Governance

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 4 medlemmer, samt en direktion pa 3 medlemmer.

Bestyrelsen bestar af:

10

Kjeld Zacho Jergensen, bestyrelsesformand (fra 12, november 2020)

Purige hvery

Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports International A/S
Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports Domestic A/S

Bestyrelsesformand for Rejsegarantifonden og Dansk Kyst- og Naturturisme
Bestyrelsesmedlem for Niras Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem for Odense Letbane P/S

Christian Berg, naestformand (18. maj 2020 2020 - 1. oktober 2020)
Bestyrelsesformand (1. oktober 2020 - 12. november 2020)
Neestformand (fra 12. november 2020)

Byrige hvery

MNastformand for Kalaallit Airports International A/S

MNastformand for Kalaallit Airports Domestic A/5

Direktor for Forberedelsesselskabet af 1. januar 2020 A/S (Senderborg lufthavn)

Niels Sgren Thomsen, bestyrelsesmedlem (fra 18. maj 2020)
@vrige hverv
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S

Finn Maller Gaarsmand, bestyrelsesmedlem (fra 16.februar 2018)
@vrige hverv

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S

‘_ ‘ Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S

Tidligere naestformand Jakup Sverri Kass og bestyrelsesmedlem Avidja Lyberth Lennert fratradte efter aftale
deres poster den 18. maj 2020, og tidligere bestyrelsesformand Jéhannus Egholm Hansen fratradte sin post den
30. september 2020.
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Direktionen bestar af:

Jens Rechnagel Lauridsen, CEO (fra 16. oktober 2020)
@vrige hverv

CEQ i Kalaallit Airports International A/S

CEOQ i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Ggma A/S

Bestyrelsesmedlem i Ravstedhus ApS

Aviaja Karlshej Knudsen, projektdirektar (fra 7. maj 2019)
@vrige hverv

Projektdirekter i Kalaallit Airports International A/S
Projektdirekter i Kalaallit Airports Domestic A/S

Bestyrelsesmedlem i Tele Greenland A/S

steen Smed Montgomery Andersen, CFO (Fra 1. august 2020)
@vrige hverv

CFO i Kalaallit Airports International A/S

CFO i Kalaallit Airports Domestic A/S

Bestyrelsesmedlem i Sikuki Nuuk Harbour A/S
Bestyrelsesmedlem i MI 6 ApS

Tidligere administrerende direkter Peter Wistoft fratradte efter aftale sin stilling den 22. juni 2020. Der er ikke i
forbindelse med fratraedelserne betalt fratreedelsesgodtgarelse eller anden kompensation.

Personaleforhold
For at sikre optimal udnyttelse af de personalemaessige ressourcer er samtlige medarbejdere ansat i Kalaallit
Airports Holding A/S, som herefter udlaner medarbejderne til de to datterselskaber.

Corporate Governance retningslinjer

Kalaallit Airports Holding A/S falger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse i de selvstyreejede
selskaber. Retningslinjerne folger anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige med i vid udstraekning
anbefalingerne for barsnoterede selskaber. Pa selskabets hjemmeside kan selskabets "Redeggrelse vedrgrende
Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber” findes, hvor der gares rede for opfyldelsen af kravene i 2020.

Kalaallit Airports Holding A/S ledelse bestar af en bestyrelse og direktion. Bestyrelsen udggres af 4 personer, som
alle er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert ar. De 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige ifelge definitionen i anbefalingen fra "Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er ingen

aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.
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Bestyrelsesmedlemmerne daekker et bredt spektrum af erfaringer fra grenlandsk, dansk og internationalt
erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Kjeld Zacho Jergensen. Formanden udpeges for et ar ad
gangen. Bestyrelsen har desuden udpeget en nastformand, Christian Berg, som ligeledes udpeges for et ar ad
gangen.

Der har i regnskabsaret vaeret afholdt 5 bestyrelsesmeader i selskabet.

Det er ledelsens klare malsatning, at sikre lokal forankring og lige muligheder for begge kan i selskabets
ledelsesniveauer. Som anlaegsorganisation for nye lufthavne vil en lang reekke funktioner dog kreeve
specialistviden, der ma prioriteres. Af denne grund, kan der ikke sattes konkrete mal for mangfoldighed.

Direktionen havde i regnskabsaret to administrerende direktgrer: Administrerende direkter Peter Wistoft og Jens
Rechnagel Lauridsen. Pr. 22. juni 2020 blev der indgaet en gensidig aftale om Peter Wistofts fratreeden, medens
Jens Rechnagel Lauridsen tiltradte den 16. oktober 2020. Aviaaja Karlshgj Knudsen har i hele perioden
fungerende som projektdirekter og Steen Smed Montgomery-Andersen tiltradte som finans- og gkonomidirekter
den 1. august 2020.

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets generalforsamling og er naermere specificeret i note 1.
Honoraret bestar udelukkende af et grundhonorar, dog saledes, at der efter aftale med Grenlands Selvstyre kan
bevilges et tillagshonorar til enkelte bestyrelsesmedlemmer, hvis disse udfgrer en seerlig indsats/opgave for
selskabet i drets lgb. Der er i dret udbetalt 25 t.kr. i honorar til et bestyrelsesmedlem, i forbindelse med adm.
direkter Peter Wistofts fratreedelse. Ligeledes har den fratradte naestformand faet udbetalt 38 t.kr. i forbindelse
med udarbejdelse af markedsundersggelse omkring interessen hos udenlandske flyselskaber for saeson- og
helarsflyvninger til og fra Grgnland.

Direktionens aflgnning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislgn, og andre saedvanlige ikke-
monetare goder. Der er mulighed for at indgd en bonusordning med direktionen, men dette er ikke sket i 2020.
Der er ingen usaedvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens ansaettelseskontrakter, som indeholder en 6
maneders opsigelsesperiode. Projektdirektarens aflenning har i perioden fra Peter Wistofts fratreeden indtil Jens
Rechnagel Lauridsens tiltreeden veeret forhgjet.

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering i samarbejde med Formandens Departement.

Politik for samfundsansvar

Kalaallit Airports Holding A/S har udarbejdet en politik for samfundsansvar der har til formal at sikre, at
koncernen opererer under hensyntagen til social, miljgmaessig og ekonomisk baeredygtig udvikling. Vores
malsatning er forebyggelse og afbadning af de negative indvirkninger pa baeredygtighedsbegrebet, som
koncernens virksomhed matte have.

Kalaallit Airports Holding A/S (koncernens) opdrag at udvikle, anlaegge og drive lufthavnene i Nuuk, llulissat og
Qaqgortoq er fundamentet for vores virksomhed og derfor ogsa retningsgivende for vores intentioner om
baeredygtighed. Indsatsen som samfundsansvarlig virksomhed og arbejdsplads skal vaere et vaesentligt
parameter i vores daglige ledelses- og beslutningsprocesser.

Politik for samfundsansvar er udarbejdet med afseet i de 10 principper i FN's Global Compact samti FN”s
Verdensmal for baeredygtig udvikling.

Den fulde version af politikken for samfundsansvar forventes uploadet pa selskabets hjemmeside, efter endelig
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godkendelse af bestyrelsen.

Risikoprofil og risikostyring

Der er i forbindelse med opfarelse og anleggelse af datterselskabernes lufthavnsprojekter en raekke risici.

Der er i Kalaallit Airports Koncernen implementeret risikostyringsveerktgjer der skal vaere med til at sikre, at alle
vaesentlige risici overvages og handteres lgsbende igennem anlaegsfasen. | denne forbindelse sker der labende
rapportering til selskabets bestyrelse, der ligeledes vurderer de vaesentligst risici ved bestyrelsesmaderne.

| nedenstaende fremgar de risici som vurderes sarligt relevant for arsrapporten.

Finansielle risici:

Finansielle risici i forbindelse med stgrre likvide indestaender anses normalt som en mindre risiko, idet det
nuvaerende rentemarked kun kan tilbyde negative renter, har ledelsen besluttet at placere den overskydende
likviditet i realkreditobligationer, for derved at reducere virkningen af negative renteindtaegter af kontante
indlan.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 6.944.324 6.547.932
Personaleomkostninger 1 (7.234.686) (6.806.568)
Af- og nedskrivninger 2 (205.000) (2.462.629)
Driftsresultat (495.362) (2.721.265)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

(16.267.986)

9.879.036
(11.806.422)
(18.690.734)

(21.393.369)
0
(4.209.404)
(28.324.038)

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Resultatdisponering

(18.690.734)
(18.690.734)

(28.324.038)
(28.324.038)




Kalaallit Airports Holding A/S | Balance pr. 31.12.2020 15
Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 684.686.687 539.733.247
Finansielle aktiver 3 684.686.687 539.733.247
Anlaegsaktiver 684.686.687 539.733.247
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.672.429 6.335.766
Andre tilgodehavender 5.396.532 3.637.700
Periodeafgraensningsposter 332.681 741.301
Tilgodehavender 10.401.642 10.714.767
Andre vardipapirer og kapitalandele 583.291.830 723.933.054
Vaerdipapirer og kapitalandele 583.291.830 723.933.054
Likvide beholdninger 32.789.398 23.217.326
Omsatningsaktiver 626.482.870 757.865.147

Aktiver

1.311.169.557

1.297.598.394
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Passiver

2020 2019

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 4 1.378.439.000 1.328.439.000

Overfert overskud eller underskud (115.273.958) (47.805.515)

Egenkapital 1.263.165.042 1.280.633.485
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 334.992 568.036
Anden geeld 5 2.669.523 1.396.873
Periodeafgraensningsposter 45.000.000 15.000.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.004.515 16.964.909
Galdsforpligtelser 48.004.515 16.964.909

Passiver

1.311.169.557

1.297.598.394

Dagsveaerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.328.439.000 (47.805.515) 1.280.633.485
Kapitalforhgjelse 50.000.000 0 50.000.000
Veerdireguleringer 0 (48.777.709) (48.777.709)
Arets resultat 0 (18.690.734) (18.690.734)
Egenkapital ultimo 1.378.439.000 (115.273.958) 1.263.165.042
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Noter

1 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lenninger 7.084.312 6.702.198

Andre omkostninger til social sikring 150.374 104.370

7.234.686 6.806.568

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 10

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

kr. kr.

Direktion 3.703.498 2.752.478

Bestyrelse 1.840.322 1.590.660

5.543.820 4.343.138

Alle personaleomkostninger, herunder vederlag til direktion og bestyrelse afholdes af Kalaallit Airports Holding
A/S, bortset fra vederlag til de 2 bestyrelsesmedlemmer, der alene er udpeget til Kalaallit Airports International
A/S' bestyrelse, og modtager vederlag direkte herfra. Personaleomkostninger viderefaktureres forholdsvist til de
to datterselskaber. | nedenstaende tabeller er vist de samlede vederlag til direktion og bestyrelse samt

fordelingen mellem koncernens selskaber.

Kalaallit Airports Holding A/S Kalaallit International A/S Kalaallit Domestic A/S

Direktion
samlede honorar
Jens Rechnagle Lauridsen 341.000 kr.
Aviaaja Karlshgj Knudsen 1.624.998 kr.
Steen Smed Montgomery-Andersen 500.000 kr.
Peter Wistoft 1.237.500 kr.

Total per selskab 3.703.498 kr.

0 kr.
0 kr.
0 kr.
0 kr.

0 kr.

276.210 kr.
1.316.248 kr.
405.000 kr.
1.002.375 kr.

2.999.833 kr.

64.790 kr.
308.750 kr.
95.000 kr.
235.125 kr.

703.665 kr.
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Bestyrelse
Arshonorar I alt HOLDING INTERNATIONAL DOMESTIC
Johannus Egholm Hansen 1/1-20 - 30/9-20 750.000 562.500 56.250 405.000 101.250
Kjeld Zacho Jergensen 12/11-20 - 31/12-20 650.000 88.315 8.832 63.587 15.897
Jakup Sverri Kass 1/1-20 - 18/5-20 200.000 114.560 11.456 82.483 20.621
Christian Berg 18/5-20 - 31/12-20 200.000 274.948 27.495 197.963 49.491
Niels Seren Thomsen 18/5-20 - 31/12-20 200.000 123.626 12.363 89.011 22.253
Finn Mgller Gaarsmand hele 2020 200.000 200.000 20.000 144.000 36.000
Aviaaja Lyberth Lennert 1/1-20 - 18/5-20 200.000 76.373 7.637 54.989 13.747
Merete Helene Eldrup hele 2020 200.000 200.000 200.000
Marlene Hgj Haugaard hele 2020 200.000 200.000 200.000
1.840.322 144.032 1.437.032 259.258
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Nedskrivninger af materielle aktiver 0 2.462.629
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 205.000 0
205.000 2.462.629
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3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 561.033.333
Tilgange 210.000.000
Kostpris ultimo 771.033.333
Nedskrivninger primo (21.300.953)
Andel af arets resultat (16.267.985)
Dagsveerdireguleringer (48.777.708)
Nedskrivninger ultimo (86.346.646)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 684.686.687
Ejerandel Egenkapital Resultat
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted % kr. kr.
Kalaallit Airports International A/S Nuuk 66.66% 945.864.902 (12.596.430)
Kalaallit Airports Domestic A/S Nuuk 100% 54.110.716 (7.869.734)
4 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 200.000 1.000 200.000.000
Aktiekapital 190.186 1.000 190.186.000
Aktiekapital 938.253 1.000 938.253.000
Aktiekapital 50.000 1.000 50.000.000
1.378.439 1.378.439.000
5 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.191.393 778.049
Feriepengeforpligtelser 1.429.330 616.840
Anden gaeld i gvrigt 48.800 1.984
2.669.523 1.396.873
6 Dagsveerdioplysninger
Obligationer
kr.
Dagsveerdi ultimo 583.291.830

Zndringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopggrelsen (10.357.130)
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7 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter med en lejeforpligtigelse pa 2.359 t.kr.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter omkostninger til hjaelpemateriale og eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder, lokaleomkostninger, kontorholdomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, negative renteindtaegter ved indestaelse i
pengeinsitutteter, samt nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne tilskud til investeringer i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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v+bQnuWtcGZEXa0fOc40oHcvyWUgEYfiZDlrva9YNwRq+V3bxjZURojnohNJsO7lWDQLhD2I6T7A
2RWV2emIc4EgHiEcrasuJjB5pV64lebW5nO31dfc+qEjq1nlgyy5x8RnK2QEBCqdDm9uEwjFj60E
gEKwD3tbIGK0kAIMGpBN8fiGyViNyJCQHTj56Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODg4NjQ2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlBVQlUtMEY1WE8tSEtITDUtQURNTFotQkVXSUktNjZKQjg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMDo0Njo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FmVSTipZOwqqoVcMOj7XS6UtHrLgaK0RK4y3kWqs34c=


 
lIyP4BqunvfAyV8DeAoUZgsreQFCz23TUXfEAqtQqFPkOabLWX568bv8/IPHWPmzI2CcKn/5bsIg
tIVLTLCpekKHREqU//YCsQlGrCkaRccrMjrk0Ckt/jX0PY6gtDS+3t3apUkNSXnBlmD4YsOuGqVn
kgjkUt1vxegCZL+ijZ1HTRphdi4svWnGD02u+umB35vyLgNkDMsXLZ3rAqDRkCX+YbuImAriATeF
4aZhHPmOEpcrvrIkxPICIHiCPpGokOz3eWG9FjjZ0O57JPvPUdHyvcqkmtBrYO7lPn8ydOR75Cup
BjB/HILHg0rocCtYhhnHggsVEltQSOZazq52qA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODg4NjQ2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WUVUWUEtN05US0QtTk5PQUktNzVRNDUtMkJBSFMtTTE1U1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMDo1NTozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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                                                                                                            - 
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 LwzWdiA5FuwrwP+iz0llxgrEd91ztuQ5sJZDpNydUxk=


 
qbUcKSCEF7zaIsPZIkbf2JG8hnfPI4XtpMpae5YzgofEWn3eMjyx6W0sI0Gzymv2//1uZhnE+I3D
vWRXhKSxGucpvMGntuD0zToAXe+Gq2/I8FS8z7zeffB6D0bHrZGtId88rxXxtkAjK4Jyu2BkYoeW
dx26hGYWiAejZrOoQozgu7BFNOLs6N3AAccXj1txgOaW7EWgRLb84XuAOcoyqlNzzGdj2/X9pA9/
QBzNjKSl2EHGTlW+AZlvX1zTq2ulrl8l7J7TxogEVMaNsLHik64LzVdjLt1I+VkwKFSDISH+LD3O
lsyJ8OFWJBhbGCyMHt9zrcKdm9vg/FDZHvlbPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODg4NjQ2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVVUU0ItMUYzWlktMVRTQkstMjczT1YtM1lXN0ktSTMxTDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMTozNDo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 BRHJDou5RftEM2q8Qf1UBks6emCaNzMV9W7SxE3exuo=


 
Vm3abPOE2BQ2+S4CcXDi9hR0V3R20DpXcvWlJ96HpvAIYeKISTxk2Bt8EjKEr/dA5TThT/aZ95DL
1eluB1TYvqeEQsGQixwqRrat6pK2CnyFsckO69t9OXEDaz/ztJ3O9L5kuoDWCxLieJVfDX21wA2t
vLpI8qCZl2uxPWEiACXcYFkKxW1UR9vjS+coZZajWoKxwU2NgWrFpwDB0WxQirDsnGpwURw5Td/l
xOoUlW7FSaoJoFCHOGbIgOSb4K8foYXyVcH5PnOuBiN1BFF3qHHTkl3Ijgn7G4HAbIrsjIyWf+7T
TgSNBhi3ZM+ApfinB49YnPz7Rs4b49KVWcqNjw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RnNE5qUTJPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0VKWFMwc3RRekUwVUV3dE5rSkdWVXN0UzBJd1Nrb3RTa2hWUkRRdFJsQTBWVTg9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAwOTozODoxNSBXR1NUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 RxK6udgf4XzL3nus79+7aT6D4k2ENKycehVphzu/si4=


 
fjSIpFtXr2ph0mTsfOTbnO0rQ7JyFQbxTQ4yBO7ghjuC3zi19flQDtkBOTpqlYsbBgqhU+fK9MgJ
pvDeOEEiS7aLkdIyccZGOgAkQNBieo+JamYp+dD0xYTWRNbOtrS6uddQ6hi02LEVK6eahNAAX4+R
UFL1fXDUo9TvMinSxq8ynCcXAnJMX4mdkOL9x8O1he1OP9grcts8PFDFbZmwEq+QZQRzdiKuUMbU
CxWDs1/T5qixarQH2A9R2T5L6pPn5/pUZDbFKU7hOcrLykjr3l3Nz7IMylUQFy0E3L51c3GR49Zr
FH948BILpynafSLdMtOa+jPdjq+ycAC8lemY3g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODg4NjQ3Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUURORTgtTTNVN0ktUDdQNlQtMEZEVEwtQklaMzgtS0hPVTAiLCJkaWdlc3QiOiJiZDMxNGU3MDQwZmMzNmE2YTQ4MTkzMzJjZmUwNjRlZjBhNjliNThjZGQ4YjM5ZGUxNDhiMDhkNjdjMTUxY2JmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVQxMU8tM0hVQzAtNTFVSjEtUE5PREYtNUpHUzUtRUgwS04=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMjowNzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 koURAjGQpv91dODH3YUPoLavVASu64IcMqlg9ZjR5GQ=


 
Klm1JWEFfjcBZ9kifEWuL0BPO8bh/sQRH8JOXBFJ5d1T18aqgyZj2fBacdynQNoDI7ftc22lOsrW
SLPx+/9WvBes9biVcA0RSp2zevLGhcujlvtZak2F7kUTuerCxOjCMVeJiVe/JyeoLrn5euRIf0WC
n7P2E2/qMbbs6uhX1H7ROh8IikCEyk7s3OuasoPJcjVGEeks+1ZPbKNenCUsJ7dLZHP5obJqR+la
e4Df2KRWAooqaqNl6RQ8h8LFIml1BHtOBiQMEdiHQ0a7olExE51PBSWpbDgx/udHUrQR85BRd4q9
R2yt7JOfQnQ8n4N1h1d3Z14R6a14U4P0DfkuiA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODg4NjQ3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUURORTgtTTNVN0ktUDdQNlQtMEZEVEwtQklaMzgtS0hPVTAiLCJkaWdlc3QiOiJiZDMxNGU3MDQwZmMzNmE2YTQ4MTkzMzJjZmUwNjRlZjBhNjliNThjZGQ4YjM5ZGUxNDhiMDhkNjdjMTUxY2JmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QVlLN1gtRDg2VlktQTI4RkUtWTFHSEktS0VYSzYtT0ozSVU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMjoxODowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 w5vItX2IGIZ1XEEYmTHC8tg+Ifr1Ekv7aDN0Hc2ar1w=


 
K0o4gmlvMc9jYipcx0he97gKD49ltt3323zn2e+13lggM/uB4Q+1sto4ROaBDBSxONyRSyeUguT1
eUL0+SaLVN8TEsyqPzlA5cagFYuE57hpEq6CVdq7yn8kghc45oomPU23rKzGIkvUa7crBFX0i0Mb
j047lN5UhpZHe9DS63dn8/kbjJjwMUxIy/L70eQ+wO4vbWWzz0HUZPTBa4eWOI05pnLUnBpF+jGr
tvhGhgyXCtheQ17zbHcrd+2+fQ+b43uGjH1X7jdIElhTKhVlCRPuRZwwNKjxeqtvLGt+mnEBjzJx
Ust4aEI2axrFXmsIt0cIReXRLvCXKpyL/IDndg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Mg==
  signingRequestId ODg4NjQ3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUURORTgtTTNVN0ktUDdQNlQtMEZEVEwtQklaMzgtS0hPVTAiLCJkaWdlc3QiOiJiZDMxNGU3MDQwZmMzNmE2YTQ4MTkzMzJjZmUwNjRlZjBhNjliNThjZGQ4YjM5ZGUxNDhiMDhkNjdjMTUxY2JmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0lFNjAtQTRKTEMtNU5FUUgtQkhQS1EtRDVURVktOEU2MDg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxNDo1ODoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 HeLgctSXaYl4IXadmgaAXajRg2Kdzij3wLjmhoBvY6w=


 
LrvXEJS2B/oyTvWAVKULhPNJFxla2TmYIlmC6i+4ZesOoGmhEuuStT3GSJi8QB/+0kPbUwyIZwRA
376tdSTrcQDgR3azz+it4EMU3f0SIGwG6t/DRrltNaUk6Rf02ZOzTUYwUb2XMrSVjma34coeG/Ob
/1sa8DMtuGdOArf9tLRpqwBes333PRFBDKWHCYYEljDOWpfNqe8vMqXy1XgFaeZZilZNqHCAEZ6y
zt8kWJeiJeIOzXgSOnx/2KtMVfmHoDOoeMStNzCvl8gUb/ssMCP7nsVdAwqkElZN5x8YVoihA/9/
TTU0Jc07XwsDRkWkVg+MZ+K6442PB+sR62V49w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODg4NjQ3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTElXMjYtSEVLNUMtQksyNjItS0paSUUtQUI1VVgtRDU0QzIiLCJkaWdlc3QiOiIwNmE3YTZlMWNkMDcxZGM0NzM2NzUxODdkOGIxMTQyZjMxODNjZTRkMzBiYzY2YmE3ZmFhYzBjNzIxYTlkMjAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUURORTgtTTNVN0ktUDdQNlQtMEZEVEwtQklaMzgtS0hPVTAiLCJkaWdlc3QiOiJiZDMxNGU3MDQwZmMzNmE2YTQ4MTkzMzJjZmUwNjRlZjBhNjliNThjZGQ4YjM5ZGUxNDhiMDhkNjdjMTUxY2JmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDhHTUQtVktTRkktVEVFRFYtMFRXNjEtNzE0ME8tUDJBRFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNiAxNDoyNDoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2021-04-21 10:41:39 UTC   Sofie Toet                       83.151.131.196   A signing link was activated for "Aviaja Karlshøj Knudsen"                             
  2021-04-21 10:41:39 UTC   Sofie Toet                       83.151.131.196   A signing link was activated for "Claus Bech"                                          
  2021-04-21 10:41:39 UTC   Sofie Toet                       83.151.131.196   A signing link was activated for "Kjeld Zacho Jørgensen"                               
  2021-04-21 10:41:39 UTC   Sofie Toet                       83.151.131.196   A signing link was activated for "Anders Kreiner"                                      
  2021-04-21 10:41:39 UTC   Sofie Toet                       83.151.131.196   A signing link was activated for "Finn Møller Gaarsmand"                               
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Steen Smed Montgomery-Andersen" at "sma@kair.gl"  
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Aviaja Karlshøj Knudsen" at "akk@kair.gl"         
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Claus Bech" at "cbech@deloitte.dk"                
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Kjeld Zacho Jørgensen" at "kzj@kair.gl"           
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Anders Kreiner" at "akreiner@deloitte.dk"         
  2021-04-21 10:41:41 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Jens Rechnagel Lauridsen" at "jrl@kair.gl"        
  2021-04-21 10:41:42 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Christian Berg" at "cbe@kair.gl"                  
  2021-04-21 10:41:42 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Niels Søren Thomsen" at "nth@kair.gl"             
  2021-04-21 10:41:42 UTC   Sofie Toet                                        A signing request email was sent to "Finn Møller Gaarsmand" at "fga@kair.gl"           
  2021-04-21 10:44:01 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-04-21 10:44:02 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-04-21 10:44:30 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 10:44:31 UTC   Penneo system                    88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-21 10:44:31 UTC   Penneo system                    88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-21 10:47:24 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The signer signed the document as Direktionsmedlem                                     
  2021-04-21 10:55:28 UTC   Aviaja Karlshøj Knudsen          37.230.164.119   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 10:55:30 UTC   Penneo system                    37.230.164.119   The document was viewed                                                                
  2021-04-21 10:56:04 UTC   Aviaja Karlshøj Knudsen          37.230.164.119   The signer signed the document as Direktionsmedlem                                     
  2021-04-21 11:16:31 UTC   Kjeld Zacho Jørgensen            88.89.246.201    The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-04-21 11:16:38 UTC   Kjeld Zacho Jørgensen            88.89.246.201    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:16:55 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:17:02 UTC   Penneo system                    88.89.246.201    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:17:47 UTC   Kjeld Zacho Jørgensen            88.89.246.201    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand               
  2021-04-21 11:34:42 UTC   Jens Rechnagel Lauridsen         185.57.163.42    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 11:34:43 UTC   Penneo system                    185.57.163.42    The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:35:06 UTC   Jens Rechnagel Lauridsen         185.57.163.42    The signer signed the document as Adm. direktør                                        
  2021-04-21 11:37:53 UTC   Claus Bech                       46.16.16.9       The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 11:37:54 UTC   Penneo system                    46.16.16.9       The document was viewed                                                                
  2021-04-21 11:38:25 UTC   Claus Bech                       46.16.16.9       The signer signed the document as Revisor, Revisor                                     
  2021-04-21 12:03:24 UTC   Anders Kreiner                   62.243.110.174   The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-04-21 12:06:34 UTC   Niels Søren Thomsen              88.83.5.139      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-04-21 12:06:42 UTC   Niels Søren Thomsen              88.83.5.139      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:07:02 UTC   Penneo system                    88.83.5.139      The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:08:02 UTC   Niels Søren Thomsen              88.83.5.139      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                 
  2021-04-21 12:17:55 UTC   Anders Kreiner                   62.243.110.174   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 12:17:56 UTC   Penneo system                    62.243.110.174   The document was viewed                                                                
  2021-04-21 12:18:33 UTC   Anders Kreiner                   62.243.110.174   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                     
  2021-04-21 14:57:10 UTC   Finn Møller Gaarsmand            188.120.84.119   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-21 14:57:11 UTC   Penneo system                    188.120.84.119   The document was viewed                                                                
  2021-04-21 14:59:14 UTC   Finn Møller Gaarsmand            188.120.84.119   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                 
  2021-04-21 15:55:31 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-21 15:55:31 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-21 16:28:06 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-21 16:28:06 UTC   Steen Smed Montgomery-Andersen   88.83.23.101     The document was viewed                                                                
  2021-04-23 10:42:09 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Christian Berg" at "cbe@kair.gl"         
  2021-04-25 10:43:07 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Christian Berg" at "cbe@kair.gl"         
  2021-04-26 14:24:16 UTC   Christian Berg                   185.5.166.89     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-04-26 14:24:18 UTC   Penneo system                    185.5.166.89     The document was viewed                                                                
  2021-04-26 14:24:33 UTC   Penneo system                    185.5.166.89     The document signing process was completed                                             
  2021-04-26 14:24:33 UTC   Christian Berg                   185.5.166.89     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                 
 ========================= ================================ ================ ======================================================================================= 


		2021-04-26T14:25:15+0000
	Original document certified by Penneo




